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Ourico de castanha e castanhascom O Observatorio Castanha-da-Amazonia (OCA)

casca. Foto: Acervo OCA é uma rede de organizacoes que tem como missao
produzir conhecimento e inteligéncia e mobilizar
0s atores da cadeia de valor da castanha-da-ama-
zOnia promovendo dialogos e solucoes para con-
solidar um mercado justo que valorize 0s povos,
populacoes e comunidades envolvidas, a0 mesmo
tempo em que promove a conservacao da floresta.

Resultado da articulacao entre organizacoes,

instituicoes, redes, coletivos e iniciativas da ca-
deia da castanha-da-amazoOnia, o Observatorio
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é formado por 13 organizacoes da sociedade civil,
com atuacao em mais de 54 territorios dos sete es-
tados produtores. O OCA mobiliza e aproxima mais
de 100 organizacoes em torno de agendas comuns,
incluindo mais de 70 organizacoes comunitarias,
além de empresas, academia e orgaos de gover-
nos estaduais, federais e internacionais.

Desde 2020, o Observatorio vem publicando
boletins de precos e audios informativos para co-
operativas e associacoes participantes do Coleti-
vo da Castanha. O Coletivo é um grupo de cas-
tanheiros e castanheiras organizado pelo OCA,
com representantes de mais de 70 organizacoes
comunitarias que realizam o monitoramento par-
ticipativo de precos, além de promover trocas de
informacoes sobre safras, tendéncias, custos e co-
mercializacao. O objetivo é abrir espaco para ex-
trativistas protagonizarem um processo de pro-
ducao de inteligéncia e debate sobre informacoes
econdmicas e mercadoldgicas em diferentes pon-
tos de producao na Amazonia, reduzindo, assim, a
assimetria no acesso a informacoes desta cadeia
de valor.

O OCA promove também a iniciativa Dialogos
Pro-Castanha da Amazonia, um forum perma-
nente para debates, encontros, conversas e articu-
lacoes técnicas e politicas entre todos os atores da
cadeia de valor. Nesse espaco, ha consenso em me-
lhorar a inteligéncia de mercado para a castanha.
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Este estudo pretende colaborar trazendo novos
dados e provocacoes sobre aspectos mercadolo-
gicos e econdmicos da cadeia.

O Observatorio Castanha-da-Amazénia tem
apoio da Alianca pelo Clima e Uso da Terra (CLUA);
do projeto Bioeconomia e Cadeias de Valor, desen-
volvido no ambito da Cooperacao Brasil-Alemanha
para o Desenvolvimento Sustentavel, por meio da
parceria entre o Ministério da Agricultura, Pecua-
ria e Abastecimento (Mapa) e a Deutsche Gesells-
chaft fur Internationale Zusammenarbeit (GlZ)
GmbH, com apoio do Ministério Federal da Coope-
racao Econdmica e do Desenvolvimento (BMZ) da
Alemanha; e da Agéncia dos Estados Unidos para o
Desenvolvimento Internacional — USAID.

OBSERVATORIO

castanha-da-amazonia
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A Castanheira (Bertholletia excelsa).
Foto: André Dib / WWF-Brasil
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Na imensidao da floresta amazo6nica, uma gigante
se destaca. Chegando a atingir mais de 50 metros de
altura e produzindo um dos mais importantes frutos
para os povos que habitam a regiao, a castanheira é
a rainha da floresta e simbolo da Amazonia.

A castanha-da-amazoénia, também conhecida
como castanha-do-para ou castanha-do-brasil, é
fundamental para a conservacao da maior flores-
ta tropical do planeta. Com producao dependente
exclusivamente do extrativismo, dado que a area
cultivada @ minima, a castanha e o castanheiro co-
abitam porcoes extensas das planicies e terras bai-
Xas sul-americanas.
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O papel do extrativista ou castanheiro é es-
sencial para a manutencao da floresta em pé e,
consequentemente, para a conservacao do fruto
e para a regulacao do clima. Para realizar a cole-
ta da castanha-da-amazonia o castanheiro preci-
sa de vastas porcoes de floresta conservada, onde
se encontram os castanhais. Estes sao grandes ex-
tensdes produtivas que podem estar a dias de dis-
tancia, pelas curvas e corredeiras dos rios ou pelas
picadas, mata adentro. E nos castanhais onde se
realiza a coleta anual dos frutos das castanheiras.

A castanheira tem no extrativista um aliado.
Ao mesmo tempo em que coleta e dispersa as se-
mentes, ele realiza também um trabalho de vigi-
lancia e gestao territorial, percorrendo enormes
areas de ocorréncia da castanha e protegendo
seu territorio contra a grilagem de terras, desma-
tamento, queimadas e outras ameacas.

A relacao castanheira-extrativista faz parte das
culturas de diversos povos e comunidades tradicio-
nais da Amazénia ha milénios. Indigenas, quilom-
bolas e ribeirinhos sao os principais responsaveis
pela coleta desse fruto tao precioso e que é parte
das tradicoes e modos de vida dessas populacoes.
A coleta da castanha-da-amazodnia carrega em si a
perpetuacao de modos de vida, delimita territo-
rios e mantém vivas as culturas de povos indigenas
e de povos e comunidades tradicionais.
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1 DIALOGOS PRO-CASTANHA DA
AMAZONIA. Recomendacdes de
Politicas para a cadeia de valor da
castanha-do-brasil. 2018.

Mas para além da manutencao da tradicao e cul-
tura dos povos produtores e da conservacao da Ama-
zOnia, a castanha é um dos principais produtos do
extrativismo brasileiro e possui enorme potencial de
geracao de renda. Este estudo mostra que a ca-
deia de valor da castanha-da-amazénia produzi-
da no Brasil movimenta mais de R$ 2 bilhoes por
ano. No entanto, de toda essa riqueza gerada, menos
de 5% desse montante fica com os protagonistas do
processo produtivo: os extrativistas.

Estima-se que a cadeia de valor da castanha-
-da-amazonia envolva mais de 60 mil pessoas
de povos e comunidades tradicionais’, ao menos
127 organizacdes comunitarias (sendo 98 associacoes

A CASTANHA-DA-AMAZONIA: ASPECTOS ECONOMICOS E MERCADOLOGICOS DA CADEIA DE VALOR 13
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Indigenas Apurind limpam entorno
de castanheira. Foto: Adriano Gam-
barini / OPAN

2 PIMENTA, Carina. Financas que
Impactam - Estudo sobre oportu-
nidades de financiamento para a
cadeia da castanha-do-brasil. / Ca-
rina Pimenta, Monika Roper, Mauri
Andrade. - 1. ed. - Belém, PA : CO-
NEXSUS, 2021.

A CASTANHA-DA-AMAZONIA: ASPECTOS ECONOMICOS E MERCADOLOGICOS DA CADEIA DE VALOR : . ’ : ‘31 ]

S =gy T - . - ¥
= ‘_-‘4 _"',, - ‘:__1 o ) of . ‘. - . \- \‘
R iy o . Y -
e - — .3 »H ~ = > -
;\_.’Q _ DA TR . ‘l d - Py
S——— T =", \ — -
— ‘ ¥ s N~
""e.:\i??, S : e Tl T A .. - a .
_'*f»“.z\;.’_ AT o . £ i e s
RN i 2 g L
N %‘ 4 3 i N -
RRCSNEN i s 4 A -
. —\\."', ". p.‘- '3 1 ¢ - -~
R g - P -
§? : AR z 8 - 29 o &
L et N Y. 4 ey B
NS =2 ) N
- = 9 L= ) ! . .
SR ni 2 - S 4 \
\\\._f_‘. —\ 7S N 3 4:.\ ? ’ ‘:\ “ \_. -
RN\ N ; X -, b . \\. ~
NN > v K 4 iy -
\ \ -a . -
N s.} = ‘ b /< o ’ ‘,\ “& \
st ) ¥ \ \ .
A 2SR ; . R, N, N
N A AN » - o SANL g
RN AT ! el .
AN N S 0 N e |
R ! )!: N ‘
22 o S5 b o o . ‘
P A ’ . :
..'\_ {i:\" w2 - & \ . L
. > ":' '-h-: ,-:, - f;. \\\ N B
S R “Z bt |
S i . :
p =323, i .S
S PTEIETA e ‘e . ~ . ‘
. - 25 - - - .
3 5 =2 2 t: ) - - R \ !,
- -
- SN O\
- . X
. _ -
"R
4 Ol
\ - X .-“ \' :
N
X N \“”%‘ ‘
..\\. N ’

e 29 cooperativas?) e aproximadamente 60 empre-
sas de beneficiamento e comercializacao.
Fundamental para a seguranca alimentar e nu-
tricional, economia e cultura de varias localidades
da Amazonia, a castanha-da-amazonia ganhou o
mundo. Em outras regides do Brasil e em diversos
paises é consumida e utilizada como ingredien-

te em diversos produtos e formulacoes do setor
de alimentos e cosmeéticos. Entretanto, ao mesmo

tempo que alcanca novas fronteiras e consumi- |

dores, o publico em geral ainda sabe pouco sobre | R 7 2 -
a sua histodria, sua forma de producao, como fun- '

ciona a sua cadeia de valor e o papel que exerce

na conservacao da Amazonia e na vida das popu-

lacoes que habitam esse bioma.

.

;
oA
T Castanheiro amontoa ouricos

de castanha-da-amazoénia duran-

te coleta. Foto: Adriano Gambarini /
OPAN (a esquerda)

¢ Indigenas Apurina limpam en-

torno de castanheira. Foto: Adriano
Gambarini / OPAN (acima)



Homem Apurind mostra
castanheira brotando de dentro de
um ourico. Foto: Adriano Gambari-
ni/ OPAN

O presente estudo colabora com a compreen-
sao de alguns elementos que explicam o funcio-
namento da cadeia de valor e seus numeros, a
partir dos fluxos fisicos (quantidades de castanha
produzidas e comercializadas ao longo da cadeia)
e financeiros (movimentacao financeira ao longo
da cadeia) e a partir de um panorama dos atribu-
tos desejados e exigéncias dos mercados compra-
dores de castanha-da-amazonia.

Por fim, procura realizar um exercicio de fun-
damental importancia para o desenvolvimento
sustentavel de qualquer cadeia de valor: compre-
ender a sistematica de formacao de 00custos,
precos e margens ao longo da cadeia, de forma a

A CASTANHA-DA-AMAZONIA: ASPECTOS ECONOMICOS E MERCADOLOGICOS DA CADEIA DE VALOR 16
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Extrativistas realizam secagem e
armazenamento da castanha-da-
-amazonia, na RESEX Rio Cautdrio,
em Rondénia. Foto: José Medeiros /

Pacto das Aguas

estimular o entendimento e o debate sobre as di-
ferentes funcoes, estruturas e recursos entre os
seus diversos atores e elos.

Os numeros e informacoes trazidas aqui nao
abarcam e traduzem toda a realidade e complexi-
dade dessa cadeia tao importante para as econo-
mias da sociobiodiversidade amazonica, mas es-
pera-se que contribuam para estimular o dialogo
sobre questoes fundamentais, como: a valoriza-
cao da cadeia e das economias de base florestal,
dos produtos e dos produtores extrativistas da
Amazonia, e das melhores formas de reparticao
dos beneficios socioecondmicos envolvidos.

A CASTANHA-DA-AMAZONIA: ASPECTOS ECONOMICOS E MERCADOLOGICOS DA CADEIA DE VALOR 17
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3 CRUZ, E. Historia de Belém. Cole-

¢a0 Amazonica. Série José Verissimo.

Universidade Federal do Para. 1973.

4WADT, L.; KAINER, K. Domestica-
cao e Melhoramento da Castanhei-
ra. Espécies Amazonicas. Universi-
dade Federal de Vicosa. 2009.
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A castanha-da-amazoénia é um dos mais importan- ' QUALIDADES NUTRICIONAIS DA CASTANHA

tes alimentos amazénicos. E um produto que his-
toricamente movimenta as economias locais da
regiao, e que vem sendo cada vez mais apreciado
em outros mercados, como o0 norte-americano e
europeu, mas também na Asia e Norte da Africa.
O aumento do seu consumo, tanto em outros pa-
iIses como em outras regides do Brasil, vem ocor-
rendo principalmente por conta de suas caracteris-
ticas nutricionais - € uma das principais fontes de
selénio e ainda contém varios minerais e vitaminas
que fazem deste um alimento nutracéutico muito
valorizado na industria alimenticia e cosmética.
Pauta de exportacao do Brasil desde 17833, a

castanha-da-amazonia é um produto historica- safra globalmente comercializada cuja coleta é
mente comercializado como parte integrante da realizada por extrativistas em florestas tropicais
cesta de ‘nuts’, compostas por diferentes nozes e nativas e silvestres®. Isto torna a castanheira e
castanhas, como améndoas, avelas, castanhas de seu fruto elementos centrais para a conservacao
caju e pistache. Apesar de possuir diversas pecu- da floresta amazonica e para os modos de vida
liaridades e atributos que a diferencia totalmen- dos povos e comunidades tradicionais. Tal cons-
te de outras nuts, o mercado nao reconhece esses tatacao, embora recorrente na pesquisa académi-
diferenciais e muitas vezes a castanha-da-amazo- ca, tem passado ao largo nas praticas de mercado
nia € entendida como uma substituta para outras e nos consumidores finais desse alimento.
castanhas e nozes, como se apresentasse os mes- 5 GUARIGUATA, Manuel et al. Re- A grande maioria das nuts comercializadas no
mos valores e atributos. visiting the ‘cornerstone of Ama- mundo — améndoas, castanhas de caju, pista-

No entanto, é fundamental destacar que, ao zonian conservation': a socioeco- ches, nozes, avelas - sao cultivadas e fazem parte
contrario de suas ‘concorrentes’, a castanha- logical assessment of Brazil nut de cadeias produtivas tradicionais. Isso significa
-da-amazonia é proveniente quase exclusi- exploitation. Biodiversity and Con- ~ maior facilidade de acesso a insumos e servicos,
vamente do agroextrativismo*, sendo a Unica servation Journal. 2017. maior facilidade de acesso a financiamento, me-
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Castanhas-da-amazénia com casca

e sem casca. Foto: Acervo OCA

lhores condicoes logisticas, maior uniformidade e
padroes na producao e mercado menos oscilante.

A castanha-da-amazonia, por sua vez, é um pro-
duto da sociobiodiversidade proveniente do agro-
extrativismo na Amazénia. E coletada no interior
da floresta, com producao pulverizada e de dificil
acesso, muitas vezes convivendo com inseguranca
fundiaria nas areas de coleta, grande presenca de
intermediarios e atravessadores, dificuldades de in-
fraestrutura logistica, baixo acesso a insumos e ser-
vicos, falta de padronizacao do produto, demanda
instavel e alta oscilacao de precos.

A CASTANHA-DA-AMAZONIA: ASPECTOS ECONOMICOS E MERCADOLOGICOS DA CADEIA DE VALOR 22

Indigena Kayapo sentado sobre sa-
cos de castanha-da-amazénia, no
Para. Foto: Simone Giovine / Coleti-
vo Beture / AFP.

6 INTERNATIONAL NUT & DRIED
FRUIT. Statistical Yearbook
2018/2019.
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Por essas grandes diferencas (ver quadro 1) e
também pela desorganizacao da cadeia e pela
falta de promocao comercial do produto, a cas-
tanha-da-amazonia ocupa uma fatia bem pe-
quena - apenas 0,5% - desse grande mercado
global de nozes e castanhas, que movimenta
quase US$ 40 bilhoes por ano®. Apesar desses
obstaculos, a producao da castanha possui uma
série de atributos socioambientais fundamentais
para a manutencao da floresta em pé, mas que
nao tém se revertido em valor agregado para a
economia da Amazoénia e do Brasil.
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Insumos e equipamentos

Acesso ao recurso

Escala

Matéria-prima

Questao Fundiaria

Assisténcia técnica

Logistica de escoamento

Acesso a crédito

Organizacao da cadeia

Produto

Informacao sobre mercado

Mercado

Consumidor

Quadro 1 - Cadeias tradicionais x cadeias da
sociobiodiversidade amazonica®

CADEIAS TRADICIONAIS
Aquisicao nos centros urbanos ou cidades
grandes do interior por agricultor/produtor

Lavoura proxima de moradia do
agricultor ou a curta distancia

Cultivo permite alta densidade
com a presenca de muitos produtores em
uma area

Maior uniformidade na
producao - padronizacao

Propriedade individual -
incentivo ao investimento

Programas permanentes
contratados

Oferta de diferentes modais de
transporte

Concessao via rede bancaria
ou por meio de investidores

Cadeia curta, com menos intermediarios
e mais proximo do consumidor.

Propriedades do produto
garantidas por logistica
estruturada

Varios compradores de
diferentes escalas

Conhecidos e mais previsiveis

Oferta e demanda constantes

CADEIAS DA
SOCIOBIODIVERSIDADE AMAZONICA

Elo de producao muito distante das
cidades - coletor habitante das florestas

Areas de coleta distantes das
moradias - no interior da floresta

Dispersao geografica dos
coletores dificulta a juncao
da producao

Inconsisténcias na qualidade
devido a caracteristica
silvestre do produto

Inseguranca fundiaria nas areas
de coleta

Projetos com prazo determinado

Opcoes limitadas de escoamento. “Modal
hidroviario comumente utilizado para
escoar o produto da floresta, podendo
ser integrado com modais terrestres”

Fomento inconstante e burocratico
fortalece e incentiva o sistema de
aviamento ou servidao por divida

Existéncia de muitos
intermediarios que absorvem
potenciais ganhos

Perecibilidade do produto e
exposicao a contaminacgoes
- logistica complexa

Frequentemente poucos
compradores para o total da
producao

Muito diverso, de nicho, passageiro

Demanda instavel causando
oscilacao nos precos

8 Adaptado de Enriquez (2009) e Belcher; Schreckenberg (2007)
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Castanheiro Kayapo descansa em

frente a uma saca de castanha.
Foto; Adriano Gambarini/OPAN

Castanha-da-Amazonia: protetora de culturas e
do meio ambiente

O processo de coleta da castanha-da-amazonia,
para além de seu valor econdmico na movimen-
tacao de mercados locais e regionais, carrega em
si 0 meérito de perpetuar as relacdes das comuni-
dades tradicionais com seu territorio e cultura. As
varias faces da economia extrativista na Amazo-
nia abarcam um modo de vida florestal que, além
de conectado, depende dos ciclos da natureza.

A CASTANHA-DA-AMAZONIA: ASPECTOS ECONOMICOS E MERCADOLOGICOS DA CADEIA DE VALOR 25



7 SCARAMUZZI, I. Modos de orien-
tacao na floresta e as formas do
entender no extrativismo comercial
da castanha entre quilombolas do
Alto Trombetas, Oriximing, PA. Re-
vista de Antropologia, v. 63, n.1: 143-
163, USP, 2020.

8 ALMEIDA, D.; ALVES, F.; PIRES,

L. Governanca em cadeias de va-

lor da sociobiodiversidade: expe-

riéncias e aprendizados de grupos
multi-institucionais da Castanha

do Brasil e Borracha-FDL no Acre.

Brasilia: GIZ, Nucleo Maturi, UICN,
WWE-Brasil, 2012.

9 CUNHA, M. Patriménio imaterial e
biodiversidade. Revista do Patrimo-
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O calendario ao longo do ano das diferentes
safras de produtos florestais nao madeireiros co-
mercializados, como a copaiba, a andiroba e a
propria castanha, forma um sistema integrado
de usos e de ocupacao do territério por parte das
comunidades extrativistas, que “viabilizam, em
um tempo de longa duracao, a existéncia, a dig-
nidade e a convivéncia das populacoes humanas
com uma grande diversidade de vida"’

Pela importancia dos povos e comunidades

extrativistas da castanha-da-amazénia, o presen-

te estudo utiliza o conceito de cadeia de valor,
pois além de exprimir a organizacao e funciona-
mento das etapas e atores envolvidos na produ-
cao, transformacao e comercializacao dos produ-
tos e subprodutos, considera a adicao de valores
nao monetarios ao longo das atividades produ-
tivas em varios niveis e escalas, desde a coleta,
passando pelo processamento, transporte, até o
consumo?d. De fato, a interdependéncia existente
entre a diversidade bioldgica e a diversidade cul-
tural € manifestada nos sistemas extrativistas de
coleta, cujo trabalho de selecao do produto alia-
do a capacidade de adaptacao dos coletores as
condicoes locais e ao ecossistema impactam dire-
tamente a biodiversidade®.

Essas especificidades e dificuldades da cadeia
da castanha-da-amazonia devem ser mais bem
reconhecidas pelo mercado e pelos diversos ato-

26

Castanheiros e castanheiras do
povo Arara quebram castanha em
Rondénia. Foto: José Medeiros/Pac-

to das Aguas

res que a compoem. A cadeia é formada por di-
versos elos, que vao do castanheiro na floresta
até o consumidor final nas cidades, passando por
organizacdoes comunitarias, atravessadores/inter-
mediarios, usinas de beneficiamento, industrias
de transformacao e processadoras, atacadistas

e varejistas. O desenvolvimento da cadeia de va-
lor e 0 reconhecimento dos seus diferenciais pelo
mercado e pela sociedade exige, necessariamen-
te, maior coordenacao e cooperacao entre os elos
e os atores envolvidos.
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‘X‘ ) \ \ 2 \/
w D - AMONTOA, QUEBRA
A CADEIA DA
N Durante a coleta, os extrativistas
amontoam o0s ouricos para depois
CA STA N H A — D A — A M A Z 0 N ‘ A quebra-los, retirando a castanha de dentro,
ainda com casca. Aqui é feita a 1a etapa da

selecao, retirando as impurezas, 0s umbigos

e as castanhas visualmente inapropriadas. E - LAVAGEM E SELECAO
O paneiro € usado também nesse
momento para lavar as castanhas

' em rios ou igarapes. Neste processo,

. ‘ novamente é feita uma selecao das

castanhas, em que as murchas e

podres que boiam sao descartadas.

1- EXTRATIVISTAS
Castanheiros(as) sao os 1°¢ atores da cadeia de valor. Sao povos
e comunidades da Amazoénia que chegam a passar meses na
floresta durante a safra. O trabalho de coleta envolve uma série
de etapas até a comercializacao.

> b
A - PLANEJAMENTO
Momento para a familia,
grupo de coleta ou
comunidade organizar a safra,
estabelecer estratégias de
producao e comercializacao,
definir papéis, locais de coleta,
alimentacao e transporte.

F - SECAGEM

Etapa fundamental para evitar o
acumulo de fungos e toxinas na
castanha. Esse processo geralmente
é feito em mesas de secagem.

B - PRE - COLETA

Trabalho de limpeza dos caminhos

e do entorno das castanheiras,
preparacao dos locais de acampamento,
identificacao das arvores produtivas e
estimativa de producao. Em castanhais
muito distantes, nao costuma ocorrer.

G - TRANSPORTE

0 escoamento das castanhas da floresta para a
comunidade ou diretamente para a venda pode
ser realizado de diferentes formas, dependendo
da geografia da regido. E comum o uso de
canoas com rabeta, voadeiras, barcos, motos e,
em alguns lugares, quadriciclos. «

o
¥ o

C- COLETA

Com dinamicas variadas, a depender da regiao, a
~—— coleta da castanha pode ser feita periodicamente
em castanhais proximos de casa ou a horas/dias

de distancia, onde grupos e familias chegam a

/\?Q J passar mais de 2 meses coletando. O trabalho

2 - ORGANIZACOES COMUNITARIAS
AssociacOes e cooperativas sao grupos de
representacao dos extrativistas, e muitas delas
possuem paidis ou barracoes para secagem

e armazenamento das castanhas que serao
beneficiadas em usinas proprias ou transportadas
para usinas privadas (empresariais) - existem
ainda organizacoes comunitarias que vendem
diretamente para as industrias de transformacao.

envolve equipamentos tradicionais como a mao
de onca e 0 paneiro, além de equipamentos de
seguranca individual (EPIs), espingardas, lonas
para acampamento, entre outros.



3 - INTERMEDIARIOS

Do extrativista, a castanha pode ir para

as associacoes e cooperativas ou ser
vendida para intermediarios, popularmente
chamados de atravessadores, regatoes

ou marreteiros. Estes, que podem ser da
propria comunidade ou nao, possuem
transporte proprio para o escoamento da
producao de castanha ainda com casca
para as usinas (especialmente as privadas).

4 - USINAS BENEFICIADORAS

Realizam o baneficiamento da castanha
(retirada da casca), e podem ser de gestao
comunitaria ou privada (empresarial); em geral,
as privadas sao maiores, empregando entre
50 e 100 funcionarios fixos, podendo chegar a
200 em periodos de safra. As usinas compram
diretamente de organizacoes comunitarias,
intermediarios ou possuem compradores
proprios alocados em regioes estratégicas nos
principais rios Amazonicos.

5 - ATACADISTAS
Compram a castanha
embalada em grandes
quantidades, geralmente

em sacos de 20kg, e cuidam
da logistica de distribuicao,
nao agregando valor ao
produto. Podem fazer vendas
para o varejo ou outros elos,
incluindo vendas diretas para
o0 consumidor final.

8 - CONSUMIDOR FINAL

6 - INDUSTRIAS DE PROCESSAMENTO E
TRANSFORMACAOQ

Compram a castanha beneficiada (améndoa) e a processam em
diferentes granulometrias ou a transformam em insumo para a
industria alimenticia ou cosmética, seja 6leo ou outros produtos
como paes, chocolates, cookies, cereais, granolas, etc.

7 - VAREJISTAS

Supermercados, emporios, lojas de produtos naturais e
comeércios cerealistas estao mais proximos do consumidor final
e fazem a comercializacao direta da castanha-da-amazonia
sem casca (améndoa), embalada em sachés, potes ou a granel,
e também dos demais produtos derivados da castanha.

No elo final desta cadeia de valor, a castanha chega as mesas dos consumidores em diversos
formatos. O consumidor final compra tanto produtos que possuem castanha-da-amazonia
em sua composicao, como paes, biscoitos, chocolates, etc., e também adquirem a castanha

sem casca (améndoa) embalada em sachés, potes ou a granel.




0S CAMINHOS

DA CASTANHA
VOLUMES, DESTINOS
F MOVIMENTACAC
FINANCEIRA




Da floresta a mesa: distribuicao dos volume de BRASIL NA CONTRAMAO DO MERCADO MUNDIAL
producao e movimentacao geografica da castanha

A castanheira é uma espécie da regiao Amazoni-

ca, podendo ser encontrada nas Guianas, Colom-

bia, Venezuela, Peru, Bolivia e Brasil. No entanto,
10 ZUIDEMA, P. A. Demography and  as densidades que justificam sua coleta para fins
management of the Brazil nut tree econdmicos ocorrem apenas em partes do Brasil,
(Bertholletia excelsa). Riberalta, Bo- ~ Peru (distrito de Madre de Dios) e Bolivia (distrito

livia: PROMAB, 2003. de Pando e partes dos distritos de Beni e La Paz).”
. Os estados produtores de castanha-da-ama-
Volume de pmduqq‘o _de zOnia em territdrio brasileiro concentram-se na
castanha-da-amazonia (safra 2020) regiao norte do pais: Amazonas, Para, Acre, Rorai-
ma, Rondonia e Amapa. O estado do Mato Gros-
100% so, com parte de seu territorio no bioma Ama-
zOnia, também é responsavel por uma parcela
0 / . 3 .
R 250, 35 0 importante da producao bra5|le|ria..
SOLLS 260/ Na safra da castanha-da-amazonia de 2020, o
o 269% = & 0 Brasil produziu 33,1 mil toneladas. Deste total, 14,7 t
NG g (45%) foram para exportacao e 18,3 mil t (55%) fica-
Acre 20% 200/0 ::::: ::::: ram no mercado interno
° ST =T =1~ SO . ‘ . .
3 (Y Este estudo estima que essa quantidade quanti-
Roraima 6% dade que ficou no mercado interno, apds processa-
N : ® da, foi transformada em 5,5 mil t de castanha sem
Rondonia oo & =1% aprox. 11 Este estudo considera que 1kg casca”, sendo que 1,3 mil t (25%) foram destinadas
de castanha com casca é equivalen-  para a industria alimenticia, 1,9 mil t (35%) para o
Mato-Grosso 5% . .
te a 333 g de castanha sem casca. atacado e 2,2 mil t (40%) para o varejo.
Amapi o 1%
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33.11¢

toneladas de castanha
In natura

18.3240

toneladas de castanha
In natura para o
mercado interno

° 3

- ean e» e eor e e e e En S o,

14.7948

toneladas de castanha _
In natura para exportacao

Trabalhadoras separam casta- Do total destinado para o mercado interno, as
nhas-da-amazénia em usina de vendas feitas pelas associacoes, cooperativas, usi-
--------- processamento da Cooperacre. nas comunitarias e usinas privadas entrevistadas

Foto: Juvenal Pereira / WWF-Brasil tiveram municipios do Sudeste, Centro-Oeste e
Nordeste como principais destinos.
Da castanha-da-amazonia vendida pelas asso-
ciacoes consultadas, 83,9% sao comercializadas re-

5.497>

toneladas de
améndoas &

1.374+ . R
industria gionalmente e 16,1% atendem as demandas do mer-

(
|
|
|
|
|
|
|
|
I alimenticia . . . - ,
: !i-gr?b‘:i‘dmse cado nacional. Entre as entrevistadas, ainda nao ha
: atacadistas venda direta para o mercado internacional (Mapa 1).
! Entre as cooperativas consultadas, essa divisao
|

|

|

|

|

|

é mais equilibrada: 53,4% da castanha é comer-

varejo Esse volume de castanha in o ) )
natura passa pelas usinas e cializada regionalmente e 46,6% é escoada para

se transforma em améndoas

40% :
atender as demandas do mercado nacional, tam-
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Mapa 1: Rota da comercializagao de castanha-da-amazonia

bém nao havendo entre elas venda direta para o R )
pelas associagoes consultadas nos diferentes mercados

mercado internacional (Mapa 2).

No caso das u5|[1as de ges.ta.o comunltarlzfl~ Nacionl 16.1% [ IR 83.9% Regiona
consultadas, 18% sao comercializadas na regiao,
75% sao vendidas para atender as demandas do
mercado nacional e 7% tém como destino o mer-
cado internacional (Mapa 3).

Ja as vendas das usinas empresariais entrevis-
tadas ocorrem, predominantemente, no mercado
nacional, especialmente para as regides Sul, Su-
deste e Nordeste. Um quarto da sua producao é
destinada ao mercado internacional (Mapa 4).

Entre as industrias consultadas, ha diferenca
entre o setor alimenticio e o de cosméticos. En-
quanto as industrias alimenticias destinam a to-
talidade da producao para o mercado nacional, as
industrias de cosmeéticos direcionam 20% para o
mercado internacional, 10% para mercados regio-
nais e 70% para o mercado nacional.

& Origem S Destino

‘ AM Manicoré RO Ji-Parana

RR Sao Joao da Baliza MT Juina

RO Porto Velho Juruena
Costa Marques Aripuand
MT Aripuand PA Belem
Juara DF Santa Maria
PA Novo Progresso GO Goiania
SP Diadema
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Mapa 2: Rota da comercializagio de castanha-da-amazonia Mapa 3: Rota da comercializagao de castanha-da-amazonia
pelas cooperativas consultadas nos diferentes mercados pelas usinas comunitarias consultadas nos diferentes mercados

Nacional 46,6% 0 B 53.4% Regional Nacional 75% [
Regional 18% [

Internacional 7% .

S Atravessadores

A

— |

v
S Sem mercado fixo

& Origem S Destino

AM Labrea PA Belém

Beruri RO Vilhena

& Origem S Destino $ Barcelos NE Regional
AM Amatura AC Rio Branco ‘ RR Laranjal do Jari SP Sao Paulo
AC Sena Madureira MT Juruena RO Porto Velho Ribeirdo Preto

RO Rondolandia PA Belém '* Ji-Parans PR Curitibz
Cacoal SP Diadema Seringueiras
PA Oriximind /f MT Juruena




Mapa 4: Rota da comercializacao de castanha-da-amazonia
pelas usinas privadas consultadas nos diferentes mercados

Nacional 75% [ 25% Internacional

(Periodo analisado: 2016 — 2021)

N /\: S Todo 0 Brasil
®

- ®

Mulher Kayapd carrega utensilios e Do produtor aos mercados: movimentagﬁo

um ourico de castanha sobre a ca- financeira da cadeia de valor

beca durante coleta no Pard. Foto:

Simone Giovine/Coletivo Beture/AFP  Considerando os principais elos e etapas de
comercializacao, estima-se que a cadeia de
valor da castanha-da-amazonia brasileira
movimenta, anualmente, mais de R$ 2,305 bi-
lhoes™. Os elos ou etapas com maior representa-

12 Esse valor é provavelmente maior, ~ tividade na movimentacao financeira sao aqueles

pois 0 estudo estimou amovimenta-  mMais proximos do consumidor - o atacado e vare-

cdo financeira do fluxo fisico de 75% jo. Estes elos movimentam aproximadamente R$
da castanha produzida (apenas para 1,928 bilhao (84% do total movimentado), segui-

& Origem S Destino

AM ltacoatiara MT / atacado e varejo). Ou seja, ndoesti-  dos das usinas processadoras que movimentam
PA Obidos BA { , S Sul e Sudeste mou 25% da destinacio dacastanha ~ R$ 278 milhdes (12%) e, por fim, das organizacoes
Belem CE que vai paraa producio dainddstia  comunitdrias e comunidades da floresta, vende-
MT Sinop PE alimenticia e cosmética (bolos, paes, doras da castanha in natura, com uma movimen-
chocolates, 6leos, etc). tacao de R$ 99 milhoes (4%).
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Movimentacao financeira da cadeia de valor
da castanha-da-amazonia

RS 99 milhdes --------------- >
. & Exportagdo
Varejo
. (S Sem cascg
Indiistria de RS ():9 " ’ RS 7.9 .
transformacao Ry > N /
RS 43 mi i
A Atacadistas ® o E)(;ﬁﬂ:t:sgcaao
""" ’ RS 60 mi ® RS2 m
N B > < ____________ /
, R_S 1.,72 R$ 106 . Saco de castanhas com casca. Foto: Da movimentacao total nos elos do atacado e
DOMESTICO milhoes milhoes EXPORTAGAO , , .
: Acervo OCA varejo, aproximadamente 73% (R$ 1,4 bilhao) vem
¢ RN N . ' da castanha vendida no mercado externo e 27%
(R$ 528 milhoes) do mercado interno. No caso das
CONSUMIDOR FINAL

usinas, aproximadamente 62% (R$ 172 milhoes) do
faturamento vem do mercado interno e 38% (R$
106 milhoes) do mercado externo.

A diferenca da movimentacao financeira entre
0s elos mais proximos do consumo (84%) e na flo-
resta (4%) se da pela diferenca significativa entre
0s precos pagos pelo consumidor final pela casta-
nha beneficiada e embalada, pronta para consumo,

Brasil: produtos
com castanha
(dados indisponiveis) - -
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Castanheiros Kayapo carregam sa-
cas de castanha, no Pard. Foto: Si-

mone Giovine/Coletivo Beture/AFP.

e 0s precos pagos aos extrativistas pela castanha
in natura coletada na floresta. A diferenca se tor-
na maior ainda se considerarmos o atacado e varejo
em paises importadores, considerando os efeitos do
cambio com as moedas dos paises compradores.
Parte da diferenca observada nas fatias da mo-
vimentacao financeira da cadeia € explicada pelos
distintos papéis, riscos e estruturas de custos dos
diferentes elos e etapas da cadeia, que envolvem
especificidades em recursos humanos, esforcos
de transporte e armazenagem, embalagens, ener-
gia, certificacoes, impostos, entre outros. Adicio-
nalmente, parte também pode ser explicada pelas
margens praticadas ao longo da cadeia.
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Castanheiro que-
brando castanha.
Foto: André Dib/
WWEF-Brasil
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DINAMICA
DE CUSTOS E
FORMACAD
DE PRECOS
NA CADEIA



natural que os precos da castanha variem mui-
to da floresta a prateleira do supermercado, ja
que cada um dos elos ou etapas possui seus ris-
cos e sua estrutura de custos, assim como sua
margem de lucro na atividade.

Buscando avancar no entendimento das di-
ferencas de custos e precos ao longo da cadeia,
este estudo realizou um exercicio de estimativa
dos principais itens de custos e seus pesos em al-
guns dos principais elos da cadeia, assim como da
margem meédia praticada em cada um deles.

Os itens e percentuais dos custos de producao,
assim como as margens meédias em cada um dos
elos ou etapas de producao, foram fornecidos a
partir de entrevistas com operadores (usinas, re-
des de supermercados, e outros) e estudiosos da
cadeia, e posteriormente validados com especia-

“' listas do setor produtivo e financeiro.
. | De acordo com as fontes consultadas, na safra
de 2020:
Sacola de castanhas com cascaex- A cadeia de valor da castanha-da-amazonia é,
postas em uma venda amazénica. de maneira geral, uma cadeia longa, tanto do - O extrativista recebeu o valor médio de R$ 5,05
Foto: Acervo OCA ponto de vista da quantidade de elos ou eta- por cada kg de castanha in natura (com casca),
pas, quanto do ponto de vista geografico. A pago por intermediarios e atravessadores;
castanha pode passar por diversos atores e
elos, especialmente quando existem muitos in- - Os intermediarios e atravessadores recebe-
termediarios, e também percorrer um longo ca- ram um valor médio de R$ 7,01/Kg, pagos pe-
minho da floresta em que é coletada até chegar las usinas;

na mesa do consumidor final. Nesse sentido, e
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Como sao precos, custos -+

e margens na cadeia? 7
! R$169,90/kg

- As usinas beneficiaram o produto e venderam a
castanha ja desidratada e sem casca, recebendo
dos atacadistas um preco médio de R$ 31,35/kg;

s

/
Legenda ,'
Os atacadistas adicionaram custos de fracio- /
namento e margem, e venderam a castanha B Materiais 7
recebendo dos varejistas um preco médio de B Margem 7 0% Margom
R$ 80/Kg; I Transporte ,’
B Impostos ,,
Por fim, ja nas prateleiras dos mercados vare- B Maode obra
jistas, a castanha desidratada, sem casca, pron- B Custos
ta para consumo, foi vendida para o consumi- Bl Certificagao
dor final a R$ 169,90/kg (R$ 16,99 em sachés de )
100 gramas)® ,’/ ' 24% Custo de
7 ‘) RS 80,00/kg O lan
Para o caso do produto com mesmo grau de ,/
beneficiamento (castanha sem casca), observa-se // RS 31,35/kg
uma diferenca de 400% entre o preco recebido ! 0% Varger
pela usina e o recebido pelo varejo, por exemplo. ,/ 1% frete
Naturalmente, parte dessas diferencas se ex- _e D N
- 12% Impostos

\

plicam pelas diferentes estruturas de custos e di- - 6% Transporte
, . . . . . . [ e
ferentes niveis de riscos comerciais e financeiros

16% Processamento 0
4 ator | 22% Custo da castanha ?rﬁc’,%ﬁ;‘ﬁ}gn‘{ﬁ
que cada ator incorre.

. 28% Margem
‘ 23% Materiais o¥
13 1kg de castanha com casca é g i 72% Matéria prima N 1% Custe
equivalente a 333g de castanha T _ da castanha da castanha
sem casca.
Castanheir@s  Intermediarios Usina Atacado Varejo
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Indigena Apurind carrega paneiro
vazio em incursd@o para coleta de
castanha na floresta. Foto: Adriano
Gambarini / OPAN

No caso do primeiro elo da cadeia, ocupado
por extrativistas e suas organizacoes, 0s princi-
pais custos envolvidos sao:

1. remuneracao da mao-de-obra (77%): servicos
de limpeza das trilhas, manejo de cip0s, coleta,
amontoamento e quebra dos frutos, construcao
e abastecimento do paiol, lavagem, secagem,
selecao e transporte de castanhas da floresta
ou entreposto; e

2. material e equipamentos (23%): alimentacao,
combustivel, facao/foice, machado, lima, pa-
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neiro para coleta e transporte de castanha,
bota de borracha, calca de tecido grosso, espin-
garda/cartucho, sacaria, barbante, entre outros.

Nesse estudo, considera-se que eles cobrem
todos os seus principais custos citados acima pelo
preco recebido de R$ 5,05/kg, nao auferindo ne-
nhum tipo de lucro.

No proximo elo, os intermediarios compram
essa castanha e revendem com uma margem me-
dia de R$ 1,96/Kg (28%), repassando para as usi-
nas a R$ 701/kg.

As usinas por sua vez adicionam seus custos e
despesas de transporte, processamento, certifi-
cacao, frete, impostos e outros, que somam apro-
ximadamente R$ 21,94/kg (70% do preco final). O
preco final médio da améndoa nesse elo da ca-
deia de valor, e vendido para atacadistas, é de R$
31,35/kg. Assim, estima-se que, em meédia, as usi-
nas operam com uma margem de lucro de 30%
sobre o preco final.

Os atacadistas incorporam ao preco da casta-
nha comprada das usinas, os custos de fraciona-
mento e sua margem de lucro (16%), chegando a
um preco de R$ 80/Kg vendido ao varejo.

Por fim, o varejista, incorpora seus custos de
comercializacao e venda, impostos, e uma mar-
gem meédia de 20%, chegando ao preco final de
R$ 169,90/Kg para o consumidor.
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ATRIBUTOS E
EXIGENCIAS DOS
COMPRADORES
DE CASTANHA-
DA-AMAZONIA




Extrativista exibe castanhas com
casca recém coletadas. Foto: José

Medeiros / Pacto das Aquas.

Existem diversas variacdes no desenho e funcio-
namento da cadeia da castanha-da-amazonia,
assim como diversos tipos e quantidades de elos,
etapas e atores, a depender da area de producao/
origem, maturidade das organizacdoes comunita-
rias, logistica de escoamento, perfil, localizacao e
demanda dos compradores.

Os numeros do presente estudo sao, portanto,
aproximacoes da complexidade dessa cadeia, mas
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14 Um bom exemplo: de acordo
com o estudo, aproximadamen-

te 40% do volume de castanha que
fica no mercado interno flui direta-
mente para o varejo: feiras, empo-
rios, mercados, etc, trazendo grande
dificuldade de uma agenda de sensi-
bilizacao do consumidor para temas

relevantes e promocao comercial.
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qgue procuram contribuir para o debate da valori-
zacao dos seus diferentes elos e atores, especial-
mente o produtor extrativista - responsavel por
gerar valores ambientais, sociais, culturais e eco-
nomicos importantes, mas nao reconhecidos e re-
munerados pela cadeia.

Por ser uma cadeia longa, geralmente com va-
rios intermediarios e com canais de distribuicao
muitas vezes pulverizados™, agrava-se o proble-
ma da invisibilidade dos extrativistas e pouco se
valoriza as qualidades, atributos e valores gera-
dos pela castanha-da-amazonia.

De acordo com este estudo, para os vendedo-
res de castanha (com casca ou sem casca) como
associacoes, cooperativas e usinas, as questoes
sociais, ambientais, de sustentabilidade e/ou de
certificacbes nao se mostraram como um impor-
tante fator para os seus clientes e compradores;
foi o terceiro atributo mais importante para asso-
ciacoes e o sexto para cooperativas e usinas.

Na perspectiva dos compradores de cas-
tanha, os atributos sociais e ambientais nao
se mostraram relevantes. Para o setor agroin-
dustrial em geral - usinas compradoras, pro-
cessadoras de alimentos e industria de trans-
formacao — nao ha mencao aos atributos
socioambientais da castanha como um elemen-
to significativo na hora da compra. Entretanto,
é importante destacar a relevancia dada pelo
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Principais requisitos cumprimento dos prazos de entrega

para compra de 1 2 3 4 5
castanha-da-amazonia

usinas privadas

processadoras
Classificados sendo 1 industrias de
_ transformacao
menos importante e o _
. . varejo
mais importante :
preco pago -
1 2 3 4 5 Y
1- <|mp0rtan0|a +5 usinas privadas SN
il . C s - .
provEssatonss Castanheiros Apurind quebram setor agroindustrial as questoes relacionadas
tri:“dsl';ztrﬂ]aasggs castanhas-da-amazénianaTerra & qualidade da castanha, especialmente no to-
_ Indigena Caititu, AM. Foto: Adriano ~ cante as questoes sanitarias, de classificacao e
varejo .
Gambarini/OPAN seguranca do alimento.
Ja do ponto de vista da distribuicao e comer-
qualidade do produto entregue cializacdo, a partir das entrevistas com o setor

varejista, responsavel por aproximadamente 40%
da comercializacao da castanha no mercado in-
usinas privadas terno, além de nao haver nenhuma preocupacao
sobre questoes socioambientais na hora da com-
pra da castanha, também nao sao preponderan-
indistrias de - : e
transformaggo tes questoes de qualidade sanitaria, como ocor-
varejo re com o setor industrial. Para esse elo ou etapa
mais proxima do consumo final, o preco é o prin-
cipal atributo analisado na hora da compra.

1 2 3 4 5

processadoras
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Area desmatada para pecudria A baixa valorizacao de questoes socioambien-

mantém as castanheiras, protegi- tais, assim como o foco mais voltado para ques-

das por lei, em pé. Foto: Acervo OCA  tOes de qualidade sanitaria da castanha e preco,
ajudam a mostrar possiveis caminhos e desafios
para uma maior sensibilizacao de todos os atores
da cadeia em relacao aos valores da castanha-da-
-amazonia, e a valorizacao do produto por toda a
cadeia, especialmente pelo consumidor final.
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Homem Kayapo exibe artesanato
feito com castanhas-da-amazénia.
Foto: Simone Giovine / Coletivo Be-
ture /AFP




Saudavel, amazobnica, protetora de florestas, de
culturas e de tradicoes e com papel fundamental
para a bioeconomia brasileira; geradora de milha-
res de empregos, de ocupacao e de renda a partir
de uma movimentacao financeira anual de mais
de R$ 2 bilhoes; com atributos raros e que deve-
riam ser mais valorizados em todo o planeta, a
castanha-da-amazonia pode ser simbolo de um
novo paradigma de desenvolvimento liderado
pelo Brasil e protagonizado por povos indigenas e
povos e comunidades tradicionais.

Em um contexto global no qual a importancia
dessas populacdes para a mitigacao das mudan-
cas climaticas por meio da conservacao das flo-
restas fica cada vez mais evidente, o desenvol-
vimento das economias da sociobiodiversidade
é fundamental para a retomada econémica bra-
sileira e do seu protagonismo na comunidade in-
ternacional, em especial nas discussoes sobre cli-
ma e desenvolvimento sustentavel.

Como apresentado ao longo deste estudo, a
grande maioria da producao de castanha-da-ama-
zOnia acontece em florestas nativas, muitas delas
constantemente ameacadas pelo desmatamento.
A pressao sobre o extrativismo € diaria e, por isso,
0 incentivo ao trabalho do castanheiro, com ga-
rantia de geracao sustentavel de renda e valoriza-
cao cultural da atividade, é a chave para a perma-
néncia dessas populacdoes em seus territorios.
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Mulher Kayapo quebra ouricos de
castanha, no Pard. Foto: Simone
Giovine / Coletivo Beture / AFP

Mas como isso pode acontecer com uma dife-
renca de margens tao grande na cadeia. Como re-
munerar de forma mais apropriada uma castanha
de qualidade, nas suas diversas dimensoes (sa-
nitaria, social, ambiental)? Quem esta disposto a
pagar por essa qualidade e os servicos prestados
pelos castanheiros e suas organizacoes?

Este estudo mostra que, apesar dos inume-
ros atributos socioambientais da castanha-da-
-amazonia, eles estao longe de ter um peso
significante na decisao de compra por par-
te do setor industrial e comercial, e o preco é
o principal fator para tomadas de decisao so-
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Extrativista caminha por picada
para coletar castanha-da-amazo-

nia. Foto: Rafael Salazar / Imaflora

Homem Apurina faz lavagem de cas-
tanhas-da-amazoénia recém coleta-
das. Foto: Adriano Gambarini / OPAN

bre compras nos elos finais. Nota-se, inclusi-
ve, que a castanha, a depender da volatilidade
de precos, € um produto totalmente substitui-
vel por outras nozes e castanhas, muitas vezes
plantadas e sem o mesmo valor socioambien-
tal e cultural.

E certo que existe espaco para o desenvolvi-
mento de um comeércio mais justo, com maior
sensibilizacao de consumidores e compradores
dispostos a pagar mais pelo valor “invisivel” que
os produtos da sociobiodiversidade carregam.
Mas essa nao é a unica solucao de valorizacao e
maior estruturacao da cadeia.

A CASTANHA-DA-AMAZONIA: ASPECTOS ECONOMICOS E MERCADOLOGICOS DA CADEIA DE VALOR 67



Extrativista exibe castanhas-da-

-amazonia recém coletadas. Foto:

Zig Koch / WWF-Brasil

Efetivamente, qualquer solucao para a valo-
rizacao do trabalho do extrativista nas mais di-
versas regioes amazonicas exige um conjunto
inteligente de esforcos privados, publicos e da so-
ciedade civil, para maior valorizacao do produ-
to, melhoria dos servicos prestados para a cadeia,
assim como novas e modernas regulacoes e poli-
ticas publicas de suporte e incentivo a essa ativi-
dade tao importante para o planeta.
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Extrativista exibe castanhas-da-
-amazoénia recém coletadas. Foto:
Zig Koch / WWF-Brasil

Sao necessarias e fundamentais as politicas de
fiscalizacao e controle ambientais e fundiario, a
melhoria da infraestrutura produtiva, comercial,
logistica e de qualidade, e o fomento adequado a
producao, gestao e comercializacao da castanha,
incluindo a devida valoracao dos seus atributos
socioculturais e socioambientais no preco recebi-
do pelos castanheiros da floresta.

A CASTANHA-DA-AMAZONIA: ASPECTOS ECONOMICOS E MERCADOLOGICOS DA CADEIA DE VALOR 69



AGUIAR, G. Competitividade do setor exportador brasi-
leiro de castanha-do-brasil. Universidade Federal do Pa-
ranad. Setor de Ciéncias Agrarias. Programa de Pds-gra-

duacao em Engenharia Florestal. Curitiba, 2014.

ALMEIDA, J. Do extrativismo a domesticacao: as possibi-
lidades da castanha-do-para. Universidade de Sao Pau-
lo. Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas.

Departamento de Historia. Programa de Pos-graduacao

em Histdria Econdmica. Sao Paulo, 2015.

ALMEIDA, M. As colocacoes: forma social, sistema tecnolo-
gico, unidade de recursos naturais. Revista Mediacoes, Lon-
drina, v. 17 n. 1, p. 121-152, Jan./Jun. 2012.

ALMEIDA, D.; ALVES, F; PIRES, L. Governanca em cadeias
de valor da sociobiodiversidade: experiéncias e apren-
dizados de grupos multi-institucionais da Castanha do

Brasil e Borracha-FDL no Acre. Brasilia: GIZ, Nucleo Ma-
turi, UICN, WWEF-Brasil, 2012.

ALVARENGA, F.; BIRRER, S. A producao de povos e comu-
nidades tradicionais baseada em recursos da biodiversi-
dade: capacidades e oportunidades de fortalecimento.

Povos e comunidades tradicionais nas cadeias produti-

vas da sociobiodiversidade: oportunidades para nego-

cios sustentaveis na regiao Centro-Sul de Rondénia, Por-
to Velho, Ecam, 20716.

ALVES, Thais et al. Analise da influéncia do El Nino Os-
cilacao-Sul (ENOS) na producao de castanha-da-ama-
zonia (Bertholletia Excelsa Bonpl.) em uma comunida-
de agroextrativista no municipio de Tefé - AM. Anais
3°. Congresso Amazaonico de Iniciacao Cientifica. Rios da
Amazonia, caminhos de saber e de cultura: FACULDADE
LA SALLE MANAUS, Manaus-AM, p. 94-97, 2018.

BAYMA, M. et al. Aspectos da cadeia produtiva da casta-
nha-do-brasil no estado do Acre, Brasil. Boletim do Mu-
seu Paraense Emilio Goeldi. Ciéncias Naturais, v. 9, n. 2,
p. 417-426, mai.-ago. 2014.

BELCHER, B.; SCHRECKENBERG, K. Commercialisation of
non-timber forest products: a reality check. Development

Policy Review. Overseas Development Institute. 2007.

BROSE, M. Cadeias produtivas sustentaveis no desen-
volvimento territorial: a castanha na Bolivia e no Acre,
Brasil. Revista Interacoes, Campo Grande, MS, v. 17, n. 1,
p. 77-86, jan./mar. 2016.

COSTA, J.; MASCARENHAS, S. Fatores que interferem no
uso das boas praticas nas etapas no extrativismo da
castanha-da-amazonia no sul do Amazonas. Revista
EducAmazonia, Ano 11, Vol XXI, n. 2, Jul-Dez, 2018.

CRUZ, E. Historia de Belém. Colecao Amazonica. Série

José Verissimo. Universidade Federal do Para. 1973.

A CASTANHA-DA-AMAZONIA: ASPECTOS ECONOMICOS E MERCADOLOGICOS DA CADEIA DE VALOR




CUNHA, M. Patrimonio imaterial e biodiversidade. Revis-

ta do Patrimonio Artistico e Cultural, n. 32. 2005.

DIALOGOS PRO-CASTANHA DA AMAZONIA. Recomenda-
¢oes de Politicas para a cadeia de valor da castanha-do-
-brasil. 2018.

DINIZ, J. Avaliacao-construcao de projetos de desen-
volvimento local a partir da valorizacao dos produtos
florestais da Amazonia brasileira: caso da castanha-do-

-brasil. Brasilia; Universidade de Brasilia, 2008.

EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA (EM-
BRAPA). Pesquisa aponta queda de 70% na producao de

castanha-da-amazonia. 2017.

________ __. Mapeamento de Castanhais Nativos e Ca-
racterizacao Socioambiental e Econdmica de Siste-
mas de Producao da Castanha-do-Brasil na Amazonia

(MapCast). Disponivel em: https://www.embrapa.br/

busca-de-projetos/-/projeto/206335/mapeamento-de-

-castanhais-nativos-e-caracterizacao-socioambiental-e-

-economica-de-sistemas-de-producao-da-castanha-do-

-brasil-na-amazonia-mapcast. Acesso em 13 ago 2021.

. Farinha de castanha-do-brasil. Acre, 2006.

ENRIQUEZ, G. Amazonia - Rede de inovacio de dermo-

cosméticos. Sub-rede de dermocosméticos na Amazonia

a partir do uso sustentavel de sua biodiversidade com
enfoques para as cadeias produtivas da castanha-do-pa-
ra e dos oleos de andiroba e copaiba. Revista Parcerias
Estratégicas, v. 14, n. 28, 2009.

__________ . Desafios da sustentabilidade da Amazonia:
Biodiversidade, cadeias produtivas e comunidades ex-
trativistas integradas. Centro de Desenvolvimento Sus-

tentavel, Universidade de Brasilia. 2008.

FAOSTAT. Crops. Disponivel em http://faostat.fao.org.

FIEDLER, N.; SOARES, T.; SILVA, G. Produtos Florestais Nao
Madeireiros: Importancia e Manejo Sustentavel da Flo-
resta. Revista Ciéncias Exatas e Naturais, v. 10, n. 2, p.
263-278, jul-dez. 2008.

FILOCREAQ, A. A Castanha-do-Para no Desenvolvimen-

to Sustentavel da Amazonia. In: Seminario Internacional -
Amazonia e Fronteiras do Conhecimento, Belém, 2008.
GOMES, A. O novo consumidor de produtos naturais: Con-
sumindo conceitos muito mais do que produtos. ESPM

Central de Cases, Sao Paulo, Mai-Jun, 2009.

GUARIGUATA, Manuel et al. Revisiting the ‘cornerstone
of Amazonian conservation'’: a socioecological assess-
ment of Brazil nut exploitation. Biodiversity and Con-

servation Journal. 2017.

A CASTANHA-DA-AMAZONIA: ASPECTOS ECONOMICOS E MERCADOLOGICOS DA CADEIA DE VALOR 12

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE).

Producao da Extracao Vegetal e da Silvicultura. 2020.

INTERNATIONAL NUT & DRIED FRUIT. Statistical Year-
book 2018/2019.

KELLER-LEUZINGER, F. The Amazon and Madeira Rivers.
J. B. Lippincott and Co. Philadelphia, 1875.

KOTLER, P. Administracao de Marketing. 10. ed. Sao Pau-
lo: Prentice Hall, 2000.

KRAG, M.; SANTANA, A. A cadeia produtiva da castanha-
-do-brasil na regiao da Calha Norte, Parg, Brasil. Boletim
do Museu Paraense Emilio Goeldi. Ciéncias Naturais. Be-
lém, v. 12, n. 3, p. 363-386, set.-dez. 2017.

LACERDA, F. Migrantes cearenses no Para: faces da so-
brevivéncia (1889-1916). Universidade de Sao Paulo. Fa-
culdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas. Depar-
tamento de Histdria. Programa de Pds-graduacao em
Historia Social. 2006.

LITTLE, P. Territorios sociais e povos tradicionais do Bra-
sil: por uma antropologia da territorialidade. Série An-

tropologia, Universidade de Brasilia, 2002.

MACHADO, F. Manejo de produtos florestais nao madei-

reiros: um manual com sugestoes para 0 manejo partici-

pativo em comunidades da Amazonia. Rio Branco, Acre:
PESACRE e CIFOR, 2008.

MACIEL, R. Certificacao ambiental: Uma estratégia para
conservacao da floresta amazonica. Campinas: Universi-
dade Estadual de Campinas, 2007.

MCGRATH, D. Parceiros no crime: o regatao e a resistén-
cia cabocla na Amazonia tradicional. Novos Cadernos
NAEA, vol. 2, n. 2, dezembro, 1999.

MELATTI, J. Viagem com um regatao. Somanlu - Revista de
Estudos Amazonicos, ano 6, n. 2, pp. 9-34. Manaus: Editora
da Universidade Federal do Amazonas (EDUA), 2006.

NEUMANN, R.; HIRSCH, E. Commercialisation of non-timber
forest products: review and analysis of research. Center for

International Forestry Research, 2000.

OLIVEIRA, V. E. de. As fases do processo de politicas publi-
cas. In: MARCHETTI, V. (Org.). Politicas publicas em deba-
te. Sao Bernardo do Campo: MP Editora, 2013.

PASTANA, D.; GUEDES, M. Relacao do “El Nino" de 2015
com a drastica queda na producao de castanha-da-
-amazonia (Bertholletia Excelsa Bonpl.) em 2017. VIl Con-

gresso Florestal Latino-Americano. 2018.

A CASTANHA-DA-AMAZONIA: ASPECTOS ECONOMICOS E MERCADOLOGICOS DA CADEIA DE VALOR 13


https://www.embrapa.br/busca-de-projetos/-/projeto/206335/mapeamento-de-castanhais-nativos-e-caracterizacao-socioambiental-e-economica-de-sistemas-de-producao-da-castanha-do-brasil-na-amazonia-mapcast
https://www.embrapa.br/busca-de-projetos/-/projeto/206335/mapeamento-de-castanhais-nativos-e-caracterizacao-socioambiental-e-economica-de-sistemas-de-producao-da-castanha-do-brasil-na-amazonia-mapcast
https://www.embrapa.br/busca-de-projetos/-/projeto/206335/mapeamento-de-castanhais-nativos-e-caracterizacao-socioambiental-e-economica-de-sistemas-de-producao-da-castanha-do-brasil-na-amazonia-mapcast
https://www.embrapa.br/busca-de-projetos/-/projeto/206335/mapeamento-de-castanhais-nativos-e-caracterizacao-socioambiental-e-economica-de-sistemas-de-producao-da-castanha-do-brasil-na-amazonia-mapcast
https://www.embrapa.br/busca-de-projetos/-/projeto/206335/mapeamento-de-castanhais-nativos-e-caracterizacao-socioambiental-e-economica-de-sistemas-de-producao-da-castanha-do-brasil-na-amazonia-mapcast
http://faostat.fao.org

PEDROZO, E. et al. Produtos Florestais Nao Madeiraveis
(PENM): as Filieres do Acai e da Castanha da Amazonia.
Revista de Administracao e Negdcios da Amazonia, v.3,

n.2, maio-ago. 2011.

PIMENTA, Carina. Financas que Impactam - Estudo sobre
oportunidades de financiamento para a cadeia da cas-
tanha-do-brasil. / Carina Pimenta, Monika Roper, Mauri
Andrade. -- 1. ed. -- Belém, PA : CONEXSUS, 2021.

RIBEIRO, M. Ecologia, manejo e sustentabilidade da ex-
ploracao da castanha-da-amazonia (Bertholletia excel-
sa) pelos indios kayapd, sudeste da Amazonia. Instituto
Nacional de Pesquisa da Amazonia (INPA). Programa de

Pds-graduacao em Ecologia. 2011.

PIMENTA, C. Financas que impactam: estudo sobre oportu-
nidades de financiamento para a cadeia da castanha-do-
-Brasil. 1ed., Belém, Para: CONEXSUS, 2021.

SCARAMUZZI, I. Modos de orientacao na floresta e as
formas do entender no extrativismo comercial da casta-
nha entre quilombolas do Alto Trombetas, Oriximina, PA.
Revista de Antropologia, v. 63, n.1: 143-163, USP, 2020.

SILVA, Adriano et al. Potencial do extrativismo da casta-
nha-do-Para na geracao de renda em comunidades da
mesorregiao Baixo Amazonas, Para. Floresta e Ambiente,
v. 20, n. 4, Seropédica/RJ, 2013.

A CASTANHA-DA-AMAZONIA: ASPECTOS ECONOMICOS E MERCADOLOGICOS DA CADEIA DE VALOR

SILVA, Lindomar et al. Narrativas nos castanhais: da
submissao ao patrao a construcao de um sistema auto-
nomo de producao agricola - 0 caso da comunidade de
Jatuarana (Manicoré, AM). Revista Historia Oral, v. 22, n.

1, p. 241-268, jan./jun. 2019.

SILVA, Lindomar et al. O extrativismo como elemento de
desenvolvimento e sustentabilidade na Amazonia: um
estudo a partir das comunidades coletoras de castanha-
-do-brasil em Tefé, AM. Revista Destaques Académicos,

Lajeado, v. 11, n. 2, 2019.

SIMONI, J. A revitalizacao do extrativismo: praticas de
economia solidaria e sustentabilidade. Mercado de Tra-
balho. IPEA. 2010.

SOUZA, I. Cadeia produtiva de castanha-do-brasil no es-
tado de Mato Grosso. Campo Grande: Universidade Fe-
deral de Mato Grosso do Sul, 2006.

TONINI, H. Castanheira-do-Brasil: uma espécie-chave na
promocao do desenvolvimento com conservacao. Boa
Vista: EMBRAPA Roraima, 2007. 3 p.

UNION FOR ETHICAL BIOTRADE. Biodiversity Barometer.
2020.

VILHENA, M. Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento na

Economia da Castanha-do-Brasil: A transformacao in-

14

dustrial da Castanha-do-Brasil na COMARU - Regiao Sul
do Amapa. Campinas: UNICAMP, 2004.

VILLARINHO, M. Nos caminhos da castanha entre os
Apurina. Universidade de Brasilia. Departamento de An-
tropologia. Programa de Pos-Graduacao em Antropolo-
gia Social. 2020.

WADT, L.; KAINER, K. Domesticacao e Melhoramento da
Castanheira. Espécies Amazonicas. Universidade Federal
de Vicosa. 2009.

WADT, L. et al. Panorama geral da producao extrativista
de castanha-da-amazonia no Estado de Rondonia. Porto
Velho, RO: Embrapa Rondonia, 2019.

ZUIDEMA, P. A. Demography and management of the
Brazil nut tree (Bertholletia excelsa). Riberalta, Bolivia:
PROMAB, 2003.

A CASTANHA-DA-AMAZONIA: ASPECTOS ECONOMICOS E MERCADOLOGICOS DA CADEIA DE VALOR



O estudo da cadeia de valor da castanha-da-ama-
zOnia, que gerou o presente resumo executivo, foi
elaborado a partir de diferentes abordagens para

cada etapa de sistematizacao de dados.

Iniciado com uma varredura do mercado,
quando sao identificados os produtos manufa-
turados que utilizam a castanha como matéria-
-prima em sua composicao, os setores foram as-
sim segmentados:

- Alimentos (40 empresas de 12 diferentes esta-
dos brasileiros),
Cosméticos e refino de oleos (20 empresas de 5
diferentes estados),

- Varejo (21 estabelecimentos e redes de super-

mercados de 3 estados) e
Distribuidoras (7 empresas de 1 estado).

Do total dessas 88 empresas compradoras ma-
peadas, todas foram convidadas a participar de en-
trevistas. Destas, 16 empresas foram entrevistadas,
ou seja, 18% do universo de empresas contatadas.

Os questionarios semiestruturados utilizados
nas entrevistas seguiram um padrao de capitulos
voltados a compreensao da: caracterizacao da or-
ganizacao, caracterizacao da demanda, do bene-
ficiamento e da oferta, produtos e processamen-
to, formacao de precos e itens de custos, relacoes
na cadeia, cenario socioambiental (conhecimen-
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tos e informacoes relevantes) e exigéncias e pos-
siveis melhorias.

Concomitante ao processo de entrevistas com
o mercado comprador de castanha, a equipe de
pesquisa realizou entrevistas também com o elo
fornecedor (extrativistas, associacoes e coopera-
tivas), o elo beneficiador (usinas comunitarias e
privadas), bem como com atores-chaves da aca-
demia e do mercado multinacional.

Em relacao a quantidade fisica da castanha (in
natura e em améndoa) que flui para os diversos
canais de comercializacao, os dados foram esti-
mados da seguinte forma:

Quantidade produzida, em toneladas, publicada
pela Pesquisa da Producao da Extracao Vegetal
e da Silvicultura (PEVS/IBGE) de 2020,
Quantidades exportadas, em toneladas, pu-
blicadas pelo Ministério da Industria, Comércio
Exterior e Servicos (MDIC) de 2020,
Quantidades e fluxos, por canal, estimados a
partir das entrevistas com os atores consulta-
dos: 25% para a industria alimenticia, 35% para
o atacado/distribuidoras e 40% para o varejo,

1 kg de castanha com casca = 0,33 kg de
améndoa.

No que tange a movimentacao financeira da ca-
deia, os dados foram estimados da seguinte forma:
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Valor de producao, em Reais, publicado pela
Pesquisa da Producao da Extracao Vegetal e da
Silvicultura (PEVS/IBGE) de 2020,

Valores de exportacao, em Ddlares, publicados
pelo Ministério da Industria, Comércio Exterior
e Servicos (MDIC) de 2020,

Taxas meédias de cambio Real/Ddlar e Real/Euro
em 2020, e

Precos médios de 1 Kg de castanha com casca e
100g de castanha sem casca vendidos no varejo
nacional e internacional (Alemanha e EUA),
Taxa de conversao de 3,33Kg de castanha com
casca para améndoa.

O volume de castanha com casca que ficou
no mercado interno foi multiplicado pelo preco
de compra fornecido pelas usinas entrevistadas
para o estudo. A fim de indicar o valor total por
canal de distribuicao, foram aplicados os percen-
tuais informados pelas usinas entrevistadas para
cada segmento. Para dimensionar a movimenta-
cao financeira no varejo brasileiro, multiplicou-se
os volumes informados pelas fontes primarias e
0s precos praticados nos segmentos do varejo e
de distribuidoras.

Para projetar a movimentacao financeira in-
ternacional, multiplicou-se o volume de castanha
com casca e sem casca exportado pelo valor do
preco médio vendido no varejo europeu de paco-
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te de 100g de améndoa, e preco médio vendido
no varejo americano de pacotes de 1kg de casta-
nha com casca. Por fim, considerou-se o cambio
médio Real/Dolar e Real/Euro em 2020.

Os dados de custos e margens por elo produti-
vo, foram levantados da seguinte forma:

Preco nos extrativistas:

Meédia dos precos de compra de 1 kg de casta-
nha com casca em 2020, realizada por associa-
coes, cooperativas, usinas de gestao comunita-
ria e usinas privadas,

Os percentuais aplicados ao custo de producao
foram fornecidos por estudiosos da cadeia da
castanha em entrevistas, bem como validados
em artigos sobre o tema.

Preco nos atravessadores e usina:

Preco médio de 2020 informado pela industria
de transformacao como de compra de 1 kg de
castanha sem casca

Os percentuais aplicados ao custo de producao
foram fornecidos por proprietarios de usinas
privadas e validados com especialistas do mer-
cado de investimento/analise financeira.
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Preco no atacado e varejo:

Preco de 10 sachés de 100g de castanha sem
casca (que equivalem a 1kg) prontas para o
consumo no valor de R$ 169,90 em um grande
varejo pesquisado em 2020;

Os percentuais aplicados para a formacao de pre-
co do varejo (rede de grandes supermercados) fo-
ram calculados com o apoio de especialistas do
mercado de investimento/analise financeira.
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Este livro foi composto com as fontes Bernina Sans
e Oswald e € um projeto de livro no formato PDF.
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